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 الملخص 

إدارة التنمية المحلية تعتبر مفتاحًا أساسيًا في تعزيز التقدم وتحقيق التنمية المستدامة على الصعيدين الاقتصادي 

الإدارة على تطوير البنية التحتية، وتعزيز المشاركة المجتمعية، والاجتماعي في المجتمعات المحلية. تركز هذه 

 الأفراد. حياة وتعزيز الابتكار في سياقات محلية، مما يسهم في تعزيز الرفاهية وتحسين جودة

Abstract 

Local development management is considered an essential key in promoting 

progress and achieving sustainable development at the economic and social levels 

in local communities. This department focuses on developing infrastructure, 

enhancing community participation, and promoting innovation in local contexts, 

which contributes to enhancing well-being and improving the quality of life of 

individuals. 
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  المقدمة

الإدارة المحلية تشكل عنصرًا أساسيًا في سياق التنمية، حيث تلعب دورًا حيويًا في تحقيق التوازن والاستدامة 

 على المستوى المحلي. تعكس هذه الفقرات الأبعاد المهمة لموضوع إدارة التنمية المحلية.

يتناول البحث مفهوم إدارة التنمية المحلية كأداة فعّالة لتعزيز التقدم  لمفهوم إدارة التنمية المحلية:. المقدمة 1

 على المستوى المحلي. سيتم استكشاف أبعادها والتحديات التي تواجهها في تحقيق التنمية المستدامة.

الإدارة المحلية في بناء المجتمعات وتحسين يُسلط الضوء على دور  . أهمية دور الإدارة المحلية في التنمية:2

جودة حياة الأفراد. سيتم تحليل كيفية تنظيم وتنسيق الجهود المحلية يمكن أن يؤدي إلى تحقيق نمو مستدام 

 وتحسين الظروف المعيشية.

في ذلك  سيتم فحص التحديات التي قد تواجه عمليات إدارة التنمية المحلية، بما . تحليل التحديات المحتملة:3

 قضايا التمويل، وضعف الهياكل التحتية، وتحديات التشاركية في صنع القرار.

سيُسلط الضوء على كيف يمكن أن يلعب الابتكار وتقنيات التكنولوجيا  . تأثير الابتكار وتطور التكنولوجيا:4

م التطور التكنولوجي في دورًا حاسمًا في تعزيز قدرة الإدارة المحلية على تحقيق التنمية، وكيف يمكن أن يسه

 تحسين الخدمات والفعالية.

تتعامل هذه الفقرة مع أهمية المشاركة المجتمعية في تشكيل سياسات وبرامج  . أثر المشاركة المجتمعية:5

التنمية المحلية. سيتم استعراض كيف يمكن أن تعزز المشاركة الفعّالة تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

 ي.المحل المستوى  على
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 مشكلة البحث

تتناول هذه المشكلة البحثية جوانب حيوية تواجه مجال إدارة التنمية المحلية، وتستند إلى التحليل العميق 

 لتحدياتها وصعوباتها.

يشكل تحدي التمويل المحلي أحد المشاكل الرئيسية، حيث قد يواجه  . ضعف هياكل التمويل المحلية:1

ن التمويل الكافي لتنفيذ المشاريع التنموية. سيتعين على البحث استكشاف السلطات المحلية صعوبات في تأمي

 الحلول المبتكرة لتعزيز مصادر التمويل المحلية وتعزيز الاستدامة المالية.

تتناول هذه الفقرة تعقيدات عملية اتخاذ القرارات في سياق إدارة التنمية  . تحديات التشارك في صنع القرار:2

تظهر تحديات في تحقيق التوازن بين احتراجات المجتمع والمصالح السياسية والاقتصادية.  المحلية، حيث قد

 يتعين على البحث التفصيل في كيفية تعزيز التشارك الفعّال واتخاذ القرارات الشفافة.

 يتعامل البحث مع قضية ضعف البنية التحتية في الساحة المحلية، وكيف . ضعف البنية التحتية المحلية:3

يمكن أن يؤثر هذا الضعف على تنفيذ مشاريع التنمية وتحسين الخدمات الأساسية. سيتم فحص الحاجة إلى 

 تحسين البنية التحتية لتعزيز فرص التنمية المستدامة.

يركز البحث على تأثير التطور التكنولوجي والتحول الرقمي على إدارة  . تحديات التكنولوجيا والتحول الرقمي:4

لمحلية. سيتم استكشاف كيف يمكن تكامل التكنولوجيا لتعزيز فعالية الخدمات المحلية وتحسين عمليات التنمية ا

 اتخاذ القرار.
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يتعامل البحث مع تحديات المشاركة المجتمعية في عمليات اتخاذ القرار،  . تحديات المشاركة المجتمعية:5

ة وتنفيذ سياسات التنمية المحلية. يتعين حيث قد تظهر صعوبات في إشراك مختلف فئات المجتمع في صياغ

 القرار. اتخاذ على البحث البحث عن سبل لتعزيز المشاركة الشاملة وضمان تمثيل جميع الأصوات في عمليات

 أهداف البحث

يهدف البحث إلى تقييم كيفية تنفيذ وفاعلية السياسات التي تتبناها السلطات  . تقييم فعالية السياسات المحلية:1

لية في تحقيق أهداف التنمية. يُسعى إلى فحص التناغم بين السياسات والنتائج المحلية وتحديد الجوانب المح

 التي تحتاج إلى تحسين.

يركز البحث على دراسة تأثير التقنيات الابتكارية والتطورات  . تحليل تأثير الابتكار في إدارة التنمية المحلية:2

رة التنمية المحلية. يتناول كيف يمكن استخدام الابتكار لتحسين الخدمات التكنولوجية على تعزيز فعالية إدا

 وتسهيل عمليات اتخاذ القرار.

يهدف البحث إلى فهم كيف يمكن تعزيز مشاركة المجتمع في صنع القرارات  . تعزيز المشاركة المجتمعية:3

مع لضمان شمولية وعدالة في المحلية وكيف يمكن تحقيق توازن بين مختلف الفئات والأصوات داخل المجت

 عمليات التنمية المحلية.

يركز البحث على كيفية تحسين وتعزيز البنية التحتية المحلية، بما في ذلك  . تعزيز البنية التحتية المحلية:4

الطرق التي يمكن بها تعزيز الخدمات الأساسية مثل المياه والصرف الصحي والطرق. يهدف البحث إلى تحديد 

 التحسينات اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة.
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يستهدف البحث فحص دور التمويل المحلي في تمويل وتنفيذ  . دور التمويل المحلي في تحقيق التنمية:5

مشاريع التنمية. يركز على كيفية تعزيز استدامة التمويل المحلي والتفاعل بين مصادر التمويل المحلية والمشاريع 

 والاستمرارية. النجاحالتنموية لضمان 

 أهمية البحث

يسهم البحث في فهم كيف يمكن تحسين إدارة التنمية المحلية في تحقيق التنمية  . تعزيز التنمية المستدامة:1

 المستدامة، من خلال تحسين استخدام الموارد المحلية وتعزيز فعالية البرامج والمشاريع التنموية.

يُسهم البحث في تعزيز جودة الخدمات المحلية من خلال فحص كيفية  ية:. تعزيز الجودة في الخدمات المحل2

تحسين هياكل الإدارة وتعزيز التكنولوجيا يمكن أن يؤثران على تقديم خدمات أفضل للمواطنين على المستوى 

 المحلي.

ية في إدارة التنمية يُبرز البحث أهمية تحقيق توازن بين تحقيق الفعال . تحقيق التوازن بين الفعالية والمشاركة:3

 المحلية وتعزيز مشاركة المجتمع المحلي في صنع القرار، مما يسهم في بناء مجتمعات أكثر شمولًا وديمقراطية.

يشكل البحث وسيلة لتحسين قدرات الإدارة المحلية من خلال تحليل التحديات  . تعزيز قدرات الإدارة المحلية:4

 ات وتعزيز الكفاءات لديها لتحسين أدائها في تحقيق أهداف التنمية.والفرص، ويقدم توصيات لتطوير المهار 

يعزز البحث التفاعل البناء بين مستويات الحكومة، حيث يسلط  . تعزيز التفاعل بين مستويات الحكومة:5

الضوء على أهمية التعاون بين السلطات المحلية والوطنية في تحقيق الأهداف الوطنية للتنمية وضمان تناغم 

 المحلي. المستوى  لجهود لتحسين الحياة علىا
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 أسئلة البحث

 . كيف يمكن تحسين تفاعل السكان المحليين في صنع القرار والمشاركة في عمليات إدارة التنمية المحلية؟1

. ما هي التحديات التي تواجه السلطات المحلية في تحقيق توازن بين الاحتياجات المحلية المتنوعة والمصالح 2

 الوطنية العامة في سياق إدارة التنمية المحلية؟

. كيف يمكن تعزيز التكنولوجيا والابتكار في إدارة التنمية المحلية لتحسين جودة الخدمات وتسهيل عمليات 3

 اتخاذ القرار؟

التنمية . ما هي السياسات الفعّالة التي يمكن تبنيها لتحسين التمويل المحلي وتعزيز استدامة التمويل لمشاريع 4

 المحلية؟

. كيف يمكن تعزيز التفاعل والتعاون بين السلطات المحلية والقطاع الخاص والمجتمع المدني لتعزيز فعالية 5

 المحلية؟ إدارة التنمية

 الإطار النظري 

في إطار نظري حول موضوع إدارة التنمية المحلية، يتم تفصيل العديد من المفاهيم والنظريات التي تشكل 

 هذا المجال المعقد. أساس فهم
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يعتبر نموذج "الحكم المحلي" مفتاحًا في فهم إدارة التنمية على المستوى المحلي. يركز هذا النموذج على توزيع 

السلطة واتخاذ القرار في المجتمعات المحلية، مع التركيز على المشاركة المجتمعية والديمقراطية في عمليات 

 صنع القرار.

مفهوم "التخطيط التنموي المحلي" أساسيًا لفهم كيفية توجيه الجهود نحو تحسين الجودة  من ناحية أخرى، يُعَدّ 

المعيشية على المستوى المحلي. يتناول هذا المفهوم التخطيط للمشاريع والبرامج التنموية التي تستند إلى 

 احتياجات المجتمع المحلي وتحقق التوازن بين الأهداف الوطنية والمتطلبات المحلية.

يسلط النظر إلى "التمويل المحلي" ضوءًا على أهمية الاستدامة المالية للسلطات المحلية. يعتبر فهم كيفية 

 تحقيق توازن بين مصادر التمويل المحلية والوطنية والدولية جزءًا حيويًا من استراتيجيات التنمية المحلية.

كيز على كيفية تكامل التكنولوجيا في عمليات إدارة من خلال مفهوم "الابتكار وتكنولوجيا المعلومات"، يتم التر 

 التنمية المحلية، مما يسهم في تحسين الكفاءة وتسهيل وصول المواطنين إلى الخدمات.

أخيرًا، يستند إطار البحث إلى "المشاركة المجتمعية" كمفهوم أساسي في إدارة التنمية المحلية. يشدد على أهمية 

 المحلي. المستوى  نع القرار وتنفيذ المشاريع لضمان شمولية وفاعلية التنمية علىإشراك السكان المحليين في ص

 . نموذج الحكم المحلي:1

يشير إلى أهمية توزيع السلطة واتخاذ القرارات على المستوى المحلي. يركز على المشاركة المجتمعية 

 والديمقراطية كأساس لإدارة التنمية المحلية الفعّالة.
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المحلي يعتبر أساساً للديمقراطية والإدارة الفعّالة على المستوى الأقرب إلى المواطنين. يتيح نموذج الحكم 

للمجتمعات المحلية فرصة للمشاركة في صنع القرارات التي تؤثر على حياتهم اليومية. يُعزز نموذج الحكم 

 ولية.المحلي التفاعل المباشر بين الحكومة والمواطنين، مما يعزز الشفافية والمسؤ 

يسهم الحكم المحلي في تلبية احتياجات وتطلعات المجتمعات الفردية، حيث يمكن تخصيص الخدمات والمشاريع 

بشكل أكثر فعالية بناءً على الاحتياجات المحددة لكل منطقة. يعزز هذا النموذج التنمية المستدامة ويحفز على 

 تحسين جودة الحياة.

ارات على المستوى المحلي، يمكن تعزيز مشاركة المواطنين في العملية من خلال توزيع السلطات واتخاذ القر 

الديمقراطية، مما يؤدي إلى تعزيز الانتماء المجتمعي والمسؤولية المشتركة. يشجع نموذج الحكم المحلي على 

 المستدامة. تفعيل الشباب والمجتمعات الأقل حظًا، مما يعزز المساواة والتنمية

 المحلي:. التخطيط التنموي 2

يبرز أهمية وجود استراتيجيات تخطيط تنموي محلي يتم تشكيلها بناءً على احتياجات وطموحات المجتمع 

 المحلي، مما يضمن تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

التخطيط التنموي المحلي يعتبر أساسيًا لتحقيق التنمية المستدامة على مستوى الجغرافيا الصغيرة، حيث يتم 

على تحديد الأهداف والاحتياجات الفعلية للمجتمعات المحلية. يتيح هذا النهج للسلطات المحلية تحديد التركيز 

 الأولويات وتوجيه الجهود نحو تحسين الجودة الحياتية.
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يساهم التخطيط التنموي المحلي في تعزيز التوازن بين الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية، والبيئية للتنمية، مما 

تنمية المستدامة. يشجع هذا النهج على تشجيع المشاركة الفعّالة للمواطنين في صنع القرارات، مما يعزز ال

 يضمن تنفيذ الخطط بشكل أكثر فاعلية.

من خلال تعزيز التخطيط التنموي المحلي، يمكن تحسين توجيه الاستثمارات وتنسيق الجهود الحكومية 

كامل في تنفيذ المشاريع والبرامج التي تلبي احتياجات وتطلعات والخاصة. يتيح هذا التنظيم الشامل تحقيق ت

 المجتمعات المحلية.

على المدى الطويل، يعمل التخطيط التنموي المحلي على بناء قدرات المجتمعات وتمكينها، مما يعزز الاستدامة 

 ومتوازن. مستدام الشاملة ويساهم في تحقيق تطور

 يع:. التمويل المحلي واستدامة المشار 3

يسلط الضوء على كيفية تحقيق التوازن بين مصادر التمويل المحلية والتمويل الوطني أو الدولي لضمان 

 استدامة المشاريع والبرامج التنموية.

التمويل المحلي يعد عنصراً حاسماً في ضمان استدامة المشاريع على المستوى المحلي. من خلال تشجيع 

تقلالية المالية للسلطات المحلية وتحسين قدرتها على تمويل وصيانة التمويل المحلي، يمكن تعزيز الاس

 المشروعات المحلية بشكل فعّال.
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تعتبر مصادر التمويل المحلية، مثل الضرائب المحلية والرسوم، وسيلة هامة لتوليد الإيرادات المحلية، مما يسهم 

تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص  في تحمل التكاليف اللازمة لتنفيذ وصيانة المشاريع. يمكن أيضاً 

 لتحقيق تمويل مستدام ومتوازن.

تشجيع التمويل المحلي يعزز المشاركة الفعّالة للمواطنين، حيث يتيح لهم المشاركة في تحديد الأولويات المالية 

قوي الروابط بين وتوجيه الاستثمارات نحو المشاريع ذات الأثر الأكبر على مجتمعهم. هذا يعزز الشفافية وي

 الحكومة المحلية والمواطنين.

في الختام، يُظهر التمويل المحلي فعاليته في تحقيق استدامة المشاريع المحلية، ويسهم في بناء قدرات السلطات 

 المحلية. المحلية لتحقيق التنمية المستدامة وتلبية احتياجات المجتمعات

 التنمية: . الابتكار وتكنولوجيا المعلومات في إدارة4

يستكشف كيف يمكن استخدام التكنولوجيا والابتكار لتحسين كفاءة الإدارة المحلية، وتوفير خدمات أفضل 

 للمواطنين، وتعزيز التفاعل بين السلطات المحلية والمواطنين.

لوجيا الابتكار وتكنولوجيا المعلومات تلعبان دوراً حيوياً في تحسين إدارة التنمية. من خلال استخدام تكنو 

المعلومات، يمكن تحسين جودة الخدمات الحكومية وتسريع عمليات اتخاذ القرارات. يوفر الابتكار في تكنولوجيا 

المعلومات أدوات فعّالة لجمع وتحليل البيانات، مما يسهم في فهم أفضل لاحتياجات المجتمعات وتوجيه 

 السياسات بشكل أفضل.
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ى المعلومات والخدمات في المناطق النائية، مما يعزز التنمية المتوازنة تساهم التكنولوجيا في تحسين الوصول إل

والشمول الاجتماعي. يمكن استخدام الحلول التكنولوجية لتحسين التعليم والرعاية الصحية، ما يؤدي إلى تعزيز 

 فرص التنمية الشاملة.

ديات المجتمعات. تقنيات الابتكار، من خلال تعزيز الابتكار، يمكن تنفيذ مشاريع تنموية فعّالة تستجيب لتح

مثل الذكاء الاصطناعي والإنترنت من الأشياء، تسهم في تحسين الكفاءة والاستدامة في مجالات مثل الطاقة 

 والبنية التحتية.

يمكن أيضاً تعزيز مفهوم "المدينة الذكية"، حيث يتم استخدام التكنولوجيا لتحسين إدارة الموارد وتحسين جودة 

 يساهم التوجه نحو التنمية الذكية في تعزيز الاستدامة البيئية وتحسين تجربة المواطنين في المدن. الحياة.

باختصار، الابتكار وتكنولوجيا المعلومات تشكلان ركيزة أساسية لإدارة التنمية الفعّالة، حيث تعزز الشفافية، 

 .والمواطنين وتسهم في تحسين الخدمات، وتعزز التواصل بين الحكومة

 . المشاركة المجتمعية وبناء القدرات:5

يعكس على أهمية تعزيز مشاركة المجتمع المحلي في صنع القرار وتنفيذ المشاريع، مع التركيز على بناء قدرات 

 المحلية. السكان المحليين للمشاركة الفعّالة في عمليات التنمية

قدرات على المستوى المحلي والوطني. من خلال تشجيع المشاركة المجتمعية تُعَدُّ ركيزة أساسية في عملية بناء ال

 المشاركة الفعّالة للمجتمع، يمكن تحفيز التعاون وتوحيد الجهود نحو تحقيق التنمية المستدامة.
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تعتبر المشاركة المجتمعية وسيلة لتمكين الأفراد وتمكينهم من الدور الفعّال في صنع القرار وتنفيذ البرامج 

ا التفاعل في بناء القدرات الفردية والجماعية، ويعزز مسؤولية المواطنين تجاه تطوير والمشاريع. يسهم هذ

 مجتمعاتهم.

تشجيع المشاركة المجتمعية يسهم في نقل المعرفة والمهارات، حيث يمكن للمجتمعات المشاركة تبادل الخبرات 

 لفعّالة التي تدعم التنمية الشاملة.والتعلم المتبادل. يمكن أن يكون هذا التفاعل أحد عناصر بناء القدرات ا

من خلال تمكين المجتمعات من صنع القرار وتنفيذ الخطط، يتم تعزيز التحفيز والانخراط في المشاريع. يساهم 

 ذلك في بناء ثقافة الابتكار والمرونة، مما يعزز القدرة على التكيف مع التحديات المستقبلية.

تُعَدُّ محفزًا قويًا لبناء القدرات على مستوى الفرد والجماعة، حيث تعزز التفاعلات باختصار، المشاركة المجتمعية 

 المجتمع. الإيجابية وتسهم في تحقيق تنمية مستدامة تعكس احتياجات وتطلعات

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

عمليات اتخاذ القرار أظهرت الدراسة أهمية تعزيز التشاركية في  . ضرورة تعزيز التشاركية في صنع القرار:1

على المستوى المحلي، مما يؤدي إلى تعزيز شفافية العمليات الإدارية وتحقيق تفاعل أكبر مع احتياجات وآراء 

 المجتمع المحلي.
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أشارت النتائج إلى أهمية تعزيز الابتكار واستخدام التكنولوجيا في  . تعزيز الابتكار واستخدام التكنولوجيا:2

 حلية لتحسين جودة الخدمات، وتسهيل الوصول إلى المعلومات، وتعزيز كفاءة العمليات الإدارية.إدارة التنمية الم

كشفت الدراسة عن ضرورة تحسين هياكل التمويل المحلي وتعزيز القدرة  . تحسين هياكل التمويل المحلي:3

 تمراريتها.على توليف الموارد المالية بشكل فعّال لتمويل مشاريع التنمية المحلية وضمان اس

 

 التوصيات:

يُنصح بتعزيز برامج التدريب وبناء قدرات العاملين في مجال إدارة التنمية  . تعزيز التدريب وبناء القدرات:1

 المحلية، وكذلك تمكين المجتمع المحلي من المشاركة الفعّالة في هذه العمليات.

لشراكات بين السلطات المحلية والقطاع يُوصى بتعزيز التعاون وا . تعزيز الشراكات مع القطاع الخاص:2

 الخاص، وذلك لتعزيز فعالية الإدارة المحلية وتوفير موارد إضافية لتنفيذ المشاريع التنموية.

يُشدد على ضرورة اعتماد وتحسين استخدام تكنولوجيا المعلومات  . اعتماد أنظمة تكنولوجيا المعلومات:3

 أفضل مع المواطنين. لتسهيل العمليات الإدارية وتعزيز تفاعل

يُقترح تطوير سياسات تشجيعية لتعزيز التمويل المحلي وتشجيع  . تطوير سياسات تشجيعية للتمويل المحلي:4

 الاستثمارات الخاصة في مشاريع التنمية المحلية.

من يُنصح بتعزيز جهود التواصل والتواصل مع المجتمع المحلي،  . تعزيز التواصل والتواصل مع المجتمع:5

 المحلية. خلال إطلاق حملات توعية وورش عمل لضمان تفهم أوسع للخطط والمشاريع التنموية
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 المصادر والمراجع

 (. إدارة التنمية المحلية2020فاضل، أمال. )

 (. إدارة التنمية المحلية في الجزائر2015عبد الناصر بوعروري، و حسام الدين شويتح. )

 1واقع وتحديات )أطروحة دكتوراه، جامعة باتنة -مية المحلية في الجزائر(. إدارة التن2023خوني، ويوسف. )

 الحاج لخضر(.

 (. الواقع إدارة التنمية المحلية بالجزائر2010نصيب, & ليندا. )

 غزيز، ومحمد الطاهر. تفعيل دور المسجل في إدارة التنمية المحلية بالجزائر )أطروحة دكتوراه(.

(. وتعمل بوحدات الإدارة المحلية في تحقيق التنمية 2023ورا أمين عبد الرحمن. )ابراهيم، ن. أ. ع. ا., & ن

 .100-51(, 1)31المحلية. مجلة کلية الخدمة الاجتماعية والبحوث الاجتماعية, 

(. إدارة المدينة ودورها في التنمية المحلية. مجلة تكريت 2008صباح فيحان محمود، وأوف مشعل قدوري. )

 (.10)4ية والاقتصادية،للعلوم الادار 

(. الحوكمة بوحدات الإدارة المحلية في تحقيق التنمية المحلية. مجلة 2021عبد الرحمن, ن. أ.، ونورا أمين. )

 .262-197(, 23.2)23کلية الخدمة الاجتماعية والبحوث الاجتماعية, 
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